LEXIQUE

Ratio d'information

Le ratio d'information (RI) = valeur ajoutée / |'écart-type de la valeur ajoutée.

I mesure la capacité du gestionnaire a générer de la valeur en fonction du risque qu'il prend pour générer cette valeur ajoutée.

On cherche donc a avoir un Rl le plus élevé possible.

Un Rl de 1,0 correspond a un rendement "exceptionnel”, un ratio de 0,75 correspond a "trés bon" et un ratio de 0,5 correspond a "bon".
Reégle générale, un ratio supérieur a 0,2 représente une performance supérieure.

Source: Article du "CFA Institute" sur I'analyse de performance (2011)

Ecart-type

L’écart-type indique la volatilité du rendement en mesurant sa variabilité autour du rendement moyen durant une période donnée.

En général, plus I'écart-type est élevé, plus le risque est grand.

Si les rendements trimestriels ou mensuels sont constants, I'écart-type est égal a zéro. Plus ils varient I'un par rapport a 'autre, plus I'écart-type est élevé.
L'écart-type permet par conséquent de mesurer l'incertitude, qui est elle-méme une mesure de risque.

Béta
Le facteur Béta mesure le risque systématique du fonds relativement a l'indice de référence. S'il est égal a 1, il indique un risque équivalent a celui de I'indice.
Plus il est élevé, plus le risque est grand. Un facteur Béta de 1,2 indique un risque systématique du portefeuille supérieur de 20 % a celui de I'indice.

Alpha

L'alpha désigne la surperformance ou la sous-performance du portefeuille par rapport a celle de son indice de référence. Il mesure la différence entre les rendements
réalisés par un portefeuille et les rendements moyens attendus ajustés pour le risque.

Un alpha positif indique une performance du portefeuille supérieure a celle du marché.

Capture de marchés baissiers et haussiers
Cette mesure présente les résultats du portefeuille en période de hausse et de baisse des marchés. Un rendement mensuel positif pour I'indice de référence indique un
marché haussier; un rendement négatif correspond a un marché baissier.

Le ratio du rendement du portefeuille en marché haussier par rapport a celui de l'indice de référence exprime la capture ou le degré de succés en période de marché
haussier. Une capture supérieure a 100 en marché haussier indique que le portefeuille a surpassé le marché en période de hausse.

Ce méme ratio des rendements en marché baissier exprime la capture en période de marché baissier. Une capture inférieure a 100 en marché baissier indique une
protection du capital en période de recul du marché.

Erreur de calquage
Ilindique la volatilité ou la dispersion des valeurs ajoutées. C’est la mesure annualisée de I'écart-type des valeurs ajoutées mensuelles.



Les rendements figurant dans le présent rapport sont présentés avant déduction des frais, a moins d'indication contraire.
Le taux de change ($ CA /S US) utilisé dans ce rapport est celui de la fermeture des marchés a Londres (16h).
Tous les rendements et autres statistiques présentés dans le présent rapport pour des périodes supérieures a un an sont annualisés, a moins d'indication contraire.

Ratio d'information (RI) = Valeur ajoutée annualisée / Ecart-type de la valeur ajoutée.
- Il mesure la capacité du gestionnaire a générer de la valeur en fonction du risque qu'il prend pour générer cette valeur ajoutée.
- On cherche donc a avoir un Rl le plus élevé possible. Régle générale, un Rl supérieur a 0,5 correspond a une performance de premier quartile

Le rendement du portefeuille de référence (cible) de I'Industrielle Alliance est calculé sur une base quotidienne tandis que pour PBI, il est calculé sur une base mensuelle.
Méme si les rendements peuvent étre différents, ils sont considérés comme conformes selon les pratiques reconnues du calcul du rendement d’un portefeuille de référence
(cible) dans le marché.

Le rendement passé n'est pas nécessairement garant du rendement futur.

SOURCES DES DONNEES

Ce rapport a été préparé par PBI Conseillers en actuariat Itée a lI'aide de données provenant de sources diverses.

PBI Conseillers en actuariat Itée ne garantit pas I'exactitude des données qui lui sont fournies par des tiers, mais prend des précautions raisonnables pour se procurer et
utiliser uniguement des renseignements fiables.

Les indices des marchés sont fournis par FTSE Canada Global Debt Capital Markets inc., TMX Group et MSCI.

FTSE Canada Global Debt Capital Markets Inc. (« FTDCM »), FTSE International Limited (« FTSE »), le groupe d’entreprises London Stock Exchange (la « Bourse ») ou TSX Inc. (« TSX ») et
conjointement avec FTDCM, FTSE et la bourse, les « concédants de licence »). Les concédants de licence ne donnent de garantie ni ne font de déclaration quelconque expressément ou
explicitement que ce soit concernant les résultats susceptibles d'étre obtenus a la suite de I'utilisation de I'indice FTSE Canada Canada (« I'Indice ») et/ou a la valeur qu'affiche & un moment
donné ledit indice, un jour particulier ou autre. Les indices sont compilés et calculés par FTDCM et tous les droits sur les valeurs et les composantes sont dévolus a FTDCM. Aucun des
concédants de licence ne serait étre responsable (par suite de négligence ou autrement) envers une personne quelconque a I'égard d'une erreur touchant les indices et aucun des concédants
de licence n'est tenu a une obligation d'aviser toute personne d'une erreur qui s'y trouve.

« TMX » est une marque de commerce de TSX Inc. et est utilisée sous licence. « FTSE © » est est une marque de commerce des sociétés membres de FTSE International Limited que FTDCM
utilise sous licence.

Source: FTSE Canada Global Debt Capital Markets Inc.

DIVULGATION DES CONFLITS D'INTERETS

Aux fins du principe de bonne information, nous mentionnons ci-dessous les services que PBI Conseillers en actuariat Itée ou toute partie apparentée a fourni aux entreprises
dont il est question dans le présent rapport.

PBI Conseillers en actuariat Itée n'a fourni aucun service-conseil aux sociétés dont il est question dans le présent rapport.

Nous n'avons pas touché de revenu de toute autre entreprise figurant dans le présent rapport, y compris de leur société mere.
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Ennuyant et payant

Mawer annonce des changements organisationnels pour la Stratégie
d’actions mondiales

Calgary, AB (7 juillet 2025) - Gestion de placements Mawer Ltée (« Mawer ») a annoncé aujourd’hui que
Paul Moroz, CFA, a assumé le role de gestionnaire principal de portefeuille et que David Ragan, CFA, a
assumé le role de cogestionnaire pour la Stratégie d’actions mondiales Mawer, avec effet immédiat. Manar
Hassan-Agha, CFA, continuera d’agir a titre de cogestionnaire. Christian Deckart, CFA, Ph. D., quitte ses
fonctions de gestionnaire de portefeuille a compter d’aujourd’hui, mais continuera de collaborer a la
stratégie au cours des prochains mois.

Paul Moroz apporte une vaste expérience a ce poste, ayant déja occupé le réle de gestionnaire principal
de portefeuille pour la Stratégie d’actions mondiales Mawer de 2009 a 2021. M. Moroz s'est joint a Mawer
en 2004 et, au fil de sa carriéere, il a occupé plusieurs postes clés, dont celui de chef des placements de
2018 ajuin 2024, gestionnaire principal de portefeuille de la Stratégie d’actions mondiales de petite
capitalisation Mawer de 2007 a 2017, et cogestionnaire de la Stratégie de capital-investissement privé
Mawer depuis 2023.

David Ragan est gestionnaire de portefeuille avec une vaste expérience dans la gestion des stratégies
d’'actions internationales de Mawer. Il s'est joint a I'équipe Actions internationales I'année de son arrivée
chez Mawer en 2004, est devenu gestionnaire principal de portefeuille de 2010 a 2021, et continue d'agir
a titre de cogestionnaire des Stratégies d'actions internationales Mawer et d'actions internationales de
grande capitalisation (EAFE Large Cap).

« Je suis enthousiaste a l'idée de diriger a nouveau la Stratégie d’actions mondiales Mawer, » a déclaré
Paul Moroz. « Notre objectif demeure d'offrir une valeur a long terme a nos clients grace a une gestion
disciplinée et axée sur la recherche. »

A propos de Gestion de placements Mawer Ltée

Fondée en 1974, Mawer est une société de gestion de placements indépendante qui gere des
portefeuilles pour un large éventail de fondations et d'organismes sans but lucratif, de régimes de retraite,
d'alliances stratégiques et d'investisseurs individuels. Pour plus d'informations, visitez Mawer a I'adresse
www.mawer.com.

Pour les demandes des médias, veuillez contacter :

Joanna Crozier

Chef, Marketing et communications
+1(403) 267-1964
jcrozier@mawer.com

+1 800 889 6248 | info@mawer.com | mawer.com Canada | U.S. | Singapore
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Gestion de placements Mawer annonce des nominations a la direction

Calgary (Alberta) — le 10 juin 2025 — Gestion de placements Mawer Ltée (Mawer) a annoncé
aujourd’hui les mises a jour suivantes concernant la direction :

Bruce Geddes, CFA, nommeé chef de la direction

Mawer a le plaisir d’annoncer la nomination de Bruce Geddes au poste de chef de la direction, a compter
du 2 juillet 2025.

M. Geddes apporte a Mawer plus de 30 ans de leadership progressif dans les marchés des capitaux et la
gestion de placements. Plus récemment, il a passé 16 ans chez RBC Gestion mondiale d’actifs a titre de
président, PH&N Institutionnel Canada. Reconnu pour son approche axée sur le client, la gestion du talent
et I'exécution rigoureuse, M. Geddes a dirigé des équipes hautement performantes, obtenant
constamment une reconnaissance de premier plan dans l'industrie sur les marchés canadien et nord-
ameéricain.

« Nous sommes ravis d'accueillir Bruce Geddes a titre de nouveau chef de la direction de Mawer », a
déclaré Craig Senyk, président du conseil. « Le leadership éprouvé de Bruce, sa vaste expertise dans
I'industrie et son engagement envers les clients s'alignent directement avec notre vision stratégique et nos
valeurs. Je suis convaincu que sous sa direction, Mawer continuera d’obtenir des résultats exceptionnels
pour nos clients, nos employés et la collectivité. »

Avant de se joindre a RBC, M. Geddes a occupé des postes de direction a Gestion de Placements TD, ou il
a contribué de fagon importante a la croissance de la franchise institutionnelle canadienne de titres a
revenu fixe, et a RBC Marchés des Capitaux en tant que négociateur de produits dérivés. Il est titulaire du
titre de CFA et d’'un baccalauréat en commerce avec spécialisation en finance de I'Université Carleton. |l
est également reconnu pour son leadership communautaire, notamment au sein d’'une équipe de collecte
de fonds de premier plan pour la recherche sur le cancer et d’autres initiatives caritatives.

« Je suis le parcours de Mawer depuis un certain temps et je suis ravi d’avoir I'occasion de me joindre a
cette entreprise remarquable », déclare M. Geddes. « J'ai hate de collaborer étroitement avec le conseil et
I'équipe talentueuse afin de poursuivre I'néritage de la firme en matiere d’excellence en placement a long
terme, d’engagement envers les clients, toujours en agissant correctement. »

Jim Hall, CFA, nommé chef des placements
Mawer a le plaisir d'annoncer la nomination de Jim Hall au poste de chef des placements, a compter du 2

juillet 2025. Christian Deckart quittera le poste afin de consacrer toute son attention a son réle de
gestionnaire de portefeuille principal pour la stratégie d’actions mondiales Mawer. Dans le cadre de la

+ 1800 889 6248 | info@mawer.com | mawer.com Canada | Etats-Unis | Singapour



transition, M. Hall quittera ses fonctions de président et de membre de I'équipe de direction et du conseil
d’administration de la société pour se concentrer directement sur son role de chef des placements.

« Ce fut un grand honneur de servir a titre de président au cours de ce mandat », a déclaré M. Hall.

« L'équipe de direction a fait un travail remarquable au cours de cette période et est en excellente position
pour poursuivre sur cette lancée. Je suis ravi de reprendre a temps plein le poste de chef des placements,
un réle que jadore. »

M. Hall possede une vaste expérience en gestion de portefeuille en tant que gestionnaire principal de la
stratégie internationale de grandes capitalisations Mawer (EAEO) et, auparavant, en tant que gestionnaire
de portefeuille pour les stratégies d’actions canadiennes, d’actions mondiales et d’actions internationales
de Mawer. Depuis qu'il s’est joint a Mawer en 1997, il a joué un réle clé dans I'élaboration de la philosophie
et du processus de placement de la société, notamment en tant que chef des placements de 2004 a 2018.
M. Hall a siégé au conseil d'administration depuis 2000 et I'a présidé de 2008 a 2023.

« Jim a fait partie intégrante de la croissance et du succés de Mawer pendant prés de trois décennies.
Son expertise approfondie en matiére de placement, son engagement indéfectible envers la firme et sa
capacité a faire ressortir le meilleur de ceux qui I'entourent ont établi une norme d’excellence chez
Mawer », a déclaré Craig Senyk, président du conseil. « Nous lui sommes reconnaissants de son
leadership a titre de président et de membre du conseil, et nous nous réjouissons a l'idée qu'il continuera
de contribuer en tant que chef des placements. »

A propos de Gestion de placements Mawer Ltée.

Fondée en 1974, Mawer est une société de placement indépendante qui gére des portefeuilles pour un
large éventail de fondations et d’organismes sans but lucratif, de régimes de retraite, d'alliances
stratégiques et d'investisseurs individuels. Pour en savoir plus, visitez le site de Mawer a l'adresse
www.mawer.com.

Pour les demandes des médias, veuillez communiquer avec:
Joanna Crozier

Chef du marketing et des communications

+ 1403 267-1964

jcrozier@mawer.com

+ 1800 889 6248 | info@mawer.com | mawer.com Canada | Etats-Unis | Singapour
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Les investisseurs en actions ne s’ennuient jamais. Chaque année est remplie de surprises et de défis imprévisibles pour
les entreprises du portefeuille, auxquels elles doivent s'adapter et réagir pour réussir. C'est normale et il y a toujours
quelque chose d’inhabituel qui arrive. C'est pourquoi nous mettons autant 'accent sur les entreprises qui ont de solides
historiques et de bons bilans qui leur permettent de s’adapter et de relever les défis. Elles ont travaillé et renforcé leur
position, ce qui les prépare mieux a ce qui vient.

Le groupe de dirigeants a la téte de ces entreprises a accompli un travail exceptionnel au fil des ans et nous jugeons que le
capital de nos clients est entre bonnes mains.

En ce qui concerne le monde de l'investissement durable, il serait juste de dire que les fondements de ce mouvement
mondial ont été un peu ébranlés en 2024. Cela a amené des organisations a interrompre certaines activités ou a modifier
leurs priorités, tandis que d'autres ont recentré leurs activités et ont maintenu le cap. Intensément politisé, le mouvement
anti-ESG a pris de l'ampleur dans certains pays et cela devrait se poursuivre en 2025.

Cela dit, il est important de souligner a nouveau notre philosophie en matiére de durabilité : nous croyons que la
durabilité est un aspect de l'investissement a long terme et qu’elle joue un réle important dans notre capacité de trouver
des entreprises de bonne qualité. En ce qui concerne l'investissement durable, nous examinons les cing dimensions du
Sustainability Accounting Standards Board (SASB), soit le capital social, le capital humain, I'environnement, le leadership
et la gouvernance, ainsi que le modele d'affaires et l'innovation. Nous croyons qu'il s'agit d’'une approche plus ciblée

et mieux définie que les dimensions E, S et G couramment utilisées pour intégrer des pratiques commerciales durables

a l'investissement.

Comment cette philosophie fonctionne-t-elle dans la pratique? Nous serions ravis de
vous donner quelques exemples.

En tant qu’investisseurs a long terme, nous voulons que les entreprises investissent dans des initiatives d’efficacité
énergétique et réalisent des économies. Nous avons vu Waste Connections le faire en investissant pour capter plus de
méthane des sites d’enfouissement et le réutiliser pour produire de 'énergie.’ Autre exemple, METRO inc. qui s’engage
a investir dans les réfrigérants naturels pour réduire les émissions.2 Nous voulons que les entreprises investissent dans
leurs employés et les aident a se perfectionner, comme le fait Constellation Software, afin de soutenir une culture
d’entrepreneuriat et d'amélioration continue.

Nous voulons également que les entreprises ajustent leurs modeles d’affaires aux risques climatiques, et c’est ce que fait
Intact Financial avec les données climatiques ainsi que l'identification et la gestion des risques. La plupart des entreprises
de notre portefeuille sont également habituées a s'adapter a l'évolution des technologies, et nous encourageons nos
entreprises a investir dans l'innovation. C'est ce que montrent les investissements de Thomson Reuters pour accélérer

les capacités d'IA génératives dans leurs produits afin de répondre aux demandes des clients.* Ce sont tous des exemples
de pratiques commerciales durables qui appuieront et stimuleront la croissance pendant de nombreuses années. Ils
contribueront au succés a long terme de ces entreprises et les aideront a s'acclimater aux défis qui se présenteront.

L'environnement politique peut évoluer. Nous pourrions observer un retour de balancier entre les sentiments pro-ESG
et anti-ESC. Les alliances et les mouvements mondiaux peuvent étre sporadiques. Toutefois, rien de tout cela n’aura
d’incidence sur notre philosophie. Nous continuerons d’encourager les entreprises a investir dans leur personnel, a
améliorer l'efficacité, a réduire les risques, a satisfaire les besoins de leurs clients, entre autres choses.

Nous vous remercions de votre soutien continu et nous espérons que vous aimerez lire notre Rapport d’investissement
durable 2024!

Equipe des actions canadiennes
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Le point sur
nos efforts

d’'investissement
durable en 2024

Malgré la volatilité de 2024, nous avons continué de
promouvoir nos pratiques d’investissement durable. Dans

notre précédent Rapport d’investissement durable, nous

avons souligné que notre programme d’engagement a été
amélioré pour accorder la priorité a des échanges plus
approfondis en matiére de durabilité. Ce programme a
introduit des objectifs d’engagement mesurables pour les
entreprises de notre portefeuille. Cette année, nous rendons
compte pour la premiére fois des progrés réalisés dans le
cadre de cette initiative. Vous en apprendrez davantage sur
notre philosophie, notre processus et nos progrés plus loin

dans le rapport, avec plusieurs études de cas.études de cas.

En dépit de certains obstacles a I'investissement
durable, nos placements continuent de progresser
a la lumiere de bon nombre des mesures clés de

durabilité que nous suivons dans notre portefeuille.

100 %

des sociétés® en portefeuille de notre
fonds d’actions canadiennes fournissent de
I'information en matiére de durabilité,®

contre 97 % en 2023

des sociétés’ en portefeuille® se sont engagées
ou prévoient de s’engager a atteindre une cible
a court terme’ de réduction des émissions
fondée sur des données scientifiques,

contre 60 % en 2023

des sociétés'® en portefeuille!! fournissent de
I'information conforme aux recommandations
du Sustainability Accounting Standards Board,

contre 80 % en 2023



https://www.fieracapital.com/wp-content/uploads/insights/6433/fiera-2023-equipe-actions-canadiennes-rapport-investissement-durable.pdf
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SHELBI est une base de données créée par I'équipe Actions canadiennes en 2020 afin de suivre et de gérer les aspects
quantitatifs et qualitatifs de la durabilité dans nos portefeuilles. Nous suivons actuellement plus de 60 paramétres
correspondant aux cing dimensions définies par le Sustainability Accounting Standards Board (SASB), a savoir : le
capital social, le capital humain, I'environnement, le leadership et la gouvernance, le modéle d’affaires et I'innovation.

Source : Tableau de bord interne relatif aux actions canadiennes (SHELBi) au 31 décembre 2024.
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Depuis 2023, 20 % des objectifs d’engagement??

e . . . Nous avons visité
ont été atteints avec les sociétés en portefeuille.

Des objectifs d’engagement sont établis pour A E NI B D SR

S N en portefeuille en 2024. Le fait
nos sociétés afin d’'analyser les progres de notre

, de rencontrer les entreprises
programme d’'engagement. Dans ce rapport, nous

. dans leurs installations, leurs
sommes heureux de rendre compte pour la premiéere

centres de distribution et Le magasin

fois de ces progrés réalisés. ;
prog Tim Hortons

leurs zones de projets nous

a Séoul

Lisez la Section Il : Actionnariat actif - Etudes de cas

sur l'engagement procure une perspective qui

ne s’acquiert pas dans une

salle de conférence. Bien que \?\;foppers
PROGRES REALISES DANS LE CADRE DE nous ayons mené plus de gacncjplgnf:aégt;%
NOTRE PROGRAMME D’ENGAGEMENT" 100 engagements en 2024,
Nombre d'objectifs d’engagement : 71 les visites d’établissement nous
7 9 o/ ont permis de nous entretenir
(o) avec des cadres clés qui ne font
En cours ™ pas partie de la haute direction.

Un mini magasin

Dollarama dans

* Au 31 décembre 2024. leur siége social

Nous avons exercé notre droit de vote sur
86 propositions d’actionnaire en 2024.

Chaque proposition d’actionnaire fait I'objet de
recherches afin d’'évaluer le risque pour I'entreprise
a Beijin
mis en évidence par 'auteur(-trice) de la proposition. Jing
Chaque proposition d’actionnaire est soumise a un .
que prop Visite de Keyera a Fort
processus rigoureux élaboré 3 I'interne afin d’en Saskatchewan, en Alberta

évaluer I'importance pour I'entreprise.

. . . . . Source : Photos prises par l'équipe Actions canadiennes lors de
Lisez la Section Il : Actionnariat actif - visites d’établissements de sociétés en portefeuille entre janvier
Votes par procuration et décembre 2024.
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Nous sommes restés membres d’Engagement climatique Canada (« ECC »). Depuis que nous nous
sommes joints a ECC en 2023,

ECC est une initiative dirigée par le secteur financier qui favorise le dialogue :
nous avons atteint

entre la communauté financiere et les sociétés émettrices afin de promouvoir

(o)

une transition juste vers une économie carboneutre. Nous sommes membres de 33 (0]

sept groupes d’ECC. Deux de nos gestionnaires de portefeuille et trois de nos des objectifs d’engagement
analystes interagissent avec les responsables d’'un groupe de diverses sociétés que nous nous étions fixés

a l'interne dans le cadre de

dans les secteurs des biens de consommation de base, des produits industriels O
nos engagements liés a ECC.

et de I'énergie.

The Net Zero Asset
Managers Initiative

Nous avons poursuivi notre engagement .
P gag Climat

aupres de la Coalition canadienne pour

une bonne gouvernance (« CCGG»). Le point sur notre engagement Net Zero Asset

En 2024, nous avons fourni des Managers (« NZAM »). Nous avons continué a respecter
commentaires dans le cadre de la notre engagement NZAM?> pour notre stratégie Sans
SHpEEE 66 A Ctha B aemnliE e combustible fossile, qui comporte deux objectifs clés
du Bureau de la concurrence du 3 'horizon 2030 :

Canada sur les modifications de la Loi

Une réduction de 55 % de l'intensité carbonique moyenne
sur la concurrence visant les allégations

pondérée (portée 1 et 2) par rapport a l'indice TSX
environnementales (3 la suite de la

(point de référence : 2019);
sanction royale du projet de loi C-59).

Nous avons également participé a $CCGG Un objectif d'engagement visant a assurer que 90 % des

des cemanilEtions virneles et en émissions financées (portée 1 et 2) sont carboneutres, en

personne sur les normes de durabilité phase avec une trajectoire carboneutre ou font l'objet d’'un

proposées par le Conseil canadien des engagement direct ou collectif (point de référence : 2021).

normes d'information sur la durabilité Lisez la Section IV : Climat - Engagement zéro
(« CCNID »). émission nette
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Quelles sont les pratiques d’affaires durables?

Nous estimons important de définir de facon L'intégration de ces pratiques s’inspire des dimensions du
formelle les pratiques d’affaires durables que nous Sustainable Accounting Standards Board (SASB) : capital social,
employons dans notre processus d’investissement capital humain, environnement, leadership et gouvernance,

et pour nos clients. Autrement dit, dans le cadre
de nos recherches, celles visant a conserver ou

. - A o SAPWRE. A

a améliorer la valeur d'une société aujourd'hui, environnementaux, la direction et la planification a long terme,

sans compromettre sa capacité a prospérer ainsi que les décisions d'allocation de capital nécessaires pour batir
dans l'avenir. des entreprises résilientes et prospéres dans le temps.

modele d’affaires et innovation. En d’autres termes, toute
réflexion sur la durabilité concerne autant les personnes que
le role de l'entreprise dans la société, les objectifs et résultats

Cette définition de la durabilité s’harmonise bien avec notre

approche d’investissement a long terme et nous permet de
SASB mieux évaluer la qualité, l'allocation du capital, les aptitudes
STANDARDS opérationnelles, la culture et la pérennité des activités, toutes
Now part of IFRS Foundation essentielles au succés de nos placements et a l'atteinte des
objectifs de nos clients. Ces thémes clés sont intégrés a notre

processus de recherche.
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Comment la durabilité est-elle intégrée dans notre recherche?

Notre équipe utilise une évaluation normalisée de 21 questions portant sur la qualité et la valorisation pour effectuer une recherche
fondamentale approfondie. Cette analyse 'aide a mettre en évidence les sociétés qui présentent des avantages concurrentiels durables, une
gestion de grande qualité, un bilan solide, un historique éprouvé et d’autres caractéristiques pertinentes. De nombreux des sujets liés a la
durabilité servent a évaluer la qualité de l'entreprise.

Voici quelques-uns des liens directs avec la durabilité ressortant de notre modéle de recherche fondé sur 21 questions.

Q1 Q3
La société a-t-elle des avantages concurrentiels durables? La société a-t-elle une bonne gestion bien alignée sur
les actionnaires?
> Q11
L'entreprise investit-elle/innove-t-elle pour assurer la > Q3.8
pertinence a long terme de ses produits/services? La facon dont 'entreprise traite ses employés est-elle durable?

00 Q0

Q2 QM

Les risques opérationnels pour la société sont-ils importants? Les tendances a long terme sont-elles favorables a cette société?

> Q2.3 > Q1.3
Quelle est la vulnérabilité aux changements technologiques, Sur le plan structurel, l'entreprise profite-t-elle des possibilités de
environnementaux ou sociaux? La société a-t-elle été aux favoriser la durabilité? € @ D

prises avec des difficultés liés a ces changements dans le

passé? e o @

> Q210
Dans quelle mesure les répercussions des changements
climatiques sur 'entreprise sont-elles importantes?
Fournir un résumé des risques climatiques (selon les
normes du GIFCC). @ D

e Capital social Q Capital humain Environnement o Leadership & gouvernance @ Modeéle d'affaires et innovation
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Ligne du temps pour
I'intégration de la durabilité”

Formalisation
du processus de
recherche ESG

Lancement

des stratégies
éthiques et sans
combustible fossile

Projet
d’'intégration des
dimensions SASB

m SASB
STANDARDS

Now part of IFRS Foundatior

Harmonisation
avec les ODD

Etude sur la
gouvernance et la
rémunération

Engagement et suivi
des émissions de gaz
a effet de serre

Pointage sur
la durabilité

Suivi des
engagements
(selon les
normes SASB)

Suivi de

Adhésion a
I'information

Création d'un outil I'initiative

Adhésion a Analyse et

sur la durabilité

exclusif de gestion
des risques en
durabilité (SHELBI)

I'initiative Net
Zero Asset
Managers (NZAM)

Net Zero

Asset Managers
v Initiative

Engagement
climatique
Canada (ECQC)

ENGAGEMENT

CLIMATIQUE
CANADA

communication
du programme
d’engagement

*Tous les droits relatifs aux marques de commerce, aux marques et aux logos contenus dans les présentes appartiennent a leur propriétaire
respectif. L'utilisation de ces marques et logos par Fiera Capital et ses filiales n’implique aucune affiliation avec leurs propriétaires ou l'aval de

ces derniers.
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Stratégie phare d’actions canadiennes - Apercu

Publication d'information
sur la main-d’'ceuvre
autochtone'’”

Moyenne de la
notation Glassdoor?!

Publication d’information
sur les émissions de GES?°

Ancienneté moyenne
des chefs de la direction?”

Publication
d’'information sur
la durabilité®?

. Amélioration ‘ Dégradation
par rapport au par rapport au
31 décembre 2023 31 décembre 2023

Publication d’'information
sur les dépenses
autochtones

Croissance moyenne
des emplois sur cing ans??

Cibles a court terme de

réduction des émissions

basées sur des données
scientifiques?®

Certification Formation en
PAIRY? cybersécurité?°

Politique de santé Politique en matiére
et sécurité?® de dénonciation?

Politique d’efficacité Politique d’utilisation
énergétique?’ de l'eau®®

Actionnaire Rémunération des cadres Taux d'imposition
a long termse3° liée aux indicateurs ESG®* effectif médian®?

Moyenne de I'age de
la société (années)®*

Identique au
31 décembre 2023

Publication Publication
d’'information liée d’information liée
au SASB?®? au GIFCC®®

Source : Tableau de bord interne relatif
aux actions canadiennes (SHELBI) au

31 décembre 2024. Données calculées a
Uinterne en s’appuyant sur les données de
Bloomberg et de Glassdoor.
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Actions canadiennes « core » - Apercu

Publication d'information
sur la main-d’'ceuvre
autochtone®”

Moyenne de la
notation Glassdoor#!

Publication d’information
sur les émissions de GES*

Ancienneté moyenne
des chefs de la direction*’

Publication
d’'information sur
la durabilité>®

. Amélioration ‘ Dégradation
par rapport au par rapport au
31 décembre 2023 31 décembre 2023

Publication d’'information
sur les dépenses
autochtones %

Croissance moyenne
des emplois sur cing ans*?

Cibles a court terme de

réduction des émissions

basées sur des données
scientifiques*

Certification Formation en
PAIR®? cybersécurité*°

Politique de santé Politique en matiére
et sécurité*® de dénonciation**

Politique d’efficacité Politique d’utilisation
énergétique®’ de l'eau®

Actionnaire Rémunération des cadres Taux d'imposition
a long terme*° liée aux indicateurs ESG>* effectif médian®?

Moyenne de I'age de
la société (années)>*

Identique au
31 décembre 2023

Publication Publication
d’'information liée d’information liée
au SASB>? au GIFCC»®

Source : Tableau de bord interne relatif
aux actions canadiennes (SHELBI) au

31 décembre 2024. Données calculées a
Uinterne en s’appuyant sur les données de
Bloomberg et de Glassdoor.
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Tony Rizzi

MBA, CFA

Gestionnaire de portefeuille principal,
Actions canadiennes de grande capitalisation

Pleins feux sur I'engagement : Entretien
avec Tony Rizzi sur Waste Connections

Quelle est I'histoire de I'équipe d’Actions canadiennes
avec Waste Connections?

Waste Connections (« WCN ») existe depuis longtemps, un peu plus
de 28 ans. Au départ, c’était une entreprise cotée aux Etats-Unis.
Mais au début de 2016, Waste Connections a acheté une société
canadienne appelée Progressive. LU'acquisition a été structurée

sous forme de fusion inversée, permettant a Waste Connections

de s’établir au Canada. Nous avons alors pu investir et nous avons
commencé a nous familiariser avec l'entreprise.

J'ai d’abord rédigé un rapport de recherche, en suivant notre modeéle
de recherche de 21 questions.

Au cours de ce processus, il est apparu clairement que Waste
Connections présentait bon nombre des caractéristiques que

nous recherchons dans une entreprise de grande qualité, soit des
obstacles a l'entrée élevés, de bons avantages concurrentiels, une
équipe de gestion bien alignée, un bon bilan a long terme et un fort
accent sur tous les intervenants.

Un an plus tard, nous avons pris une position dans WCN dans

notre portefeuille. Au fil des ans, @ mesure que nous nous sommes
familiarisés avec l'entreprise et l'équipe de gestion, notre conviction
s’est renforcée. Nous détenons une participation dans l'entreprise
depuis plus de huit ans.

Quels sont les principaux sujets liés a la durabilité
sur lesquels porte votre engagement auprés de
Waste Connections?

Pour chaque société dans notre portefeuille, notre équipe méne des
recherches approfondies sur l'approche en matiére de durabilité.
L'étude de l'entreprise et du secteur nous aide a cerner les
principaux sujets liés a la durabilité, et nous utilisons également

les normes de l'industrie élaborées par le Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) pour nous aider dans la recherche. Nous
élaborons ensuite une série d’objectifs et de questions pour
'engagement de l'entreprise. Le processus suivi a l'égard de Waste
Connections est le méme.

A premiére vue, les activités de Waste Connections sont simples :
la société recueille et élimine les déchets solides, principalement
dans des sites d’enfouissement et par voie de recyclage et de
compostage. Toutefois, il faut tenir compte des répercussions



FIERA CAPITAL ACTIONS CANADIENNES RAPPORT D'INVESTISSEMENT DURABLE 2024 16

importantes sur l'environnement et le capital humain. Dans le
cas de Waste Connections en particulier, les facteurs les plus
importants seraient la facon dont la société protége les eaux
souterraines, réduit les émissions de gaz a effet de serre et assure
la sécurité de ses employés.

Lorsque l'eau provenant de la pluie ou de la neige passe sur des
sections non couvertes des sites d’enfouissement, elle se mélange
avec les divers liquides et substances solubles qui s’y trouvent. Il
en résulte une substance hautement toxique appelée lixiviat. Si le
lixiviat pénétre dans nos nappes phréatiques, il est extrémement
néfaste pour l'environnement et la santé de la population. Waste
Connections a la responsabilité extrémement importante de
drainer et de traiter le lixiviat en toute sécurité. Ce sujet fait
souvent 'objet de discussions lors de nos réunions.

Les émissions de gaz a effet de serre sont également extrémement
importantes pour la société. Les déchets en décomposition
produisent du méthane, qui a plus de 80 fois le potentiel de
réchauffement du dioxyde de carbone sur une période de 20 ans.”’
Par conséquent, nous avons eu de nombreux échanges avec Waste
Connections sur les systémes de récupération qui captent et
parfois convertissent ce gaz en gaz naturel renouvelable (GNR).

Non seulement ces investissements réduisent-ils 'impact sur

'environnement, mais ils sont aussi économiques pour l'entreprise.

Il faut aussi noter l'engagement de Waste Connections a l'égard de
la sécurité. En 2023, l'industrie des déchets était l'un des secteurs
les plus dangereux pour les employés de premiere ligne®® et c’est
le cas depuis des décennies. Cependant, Waste Connections a un
solide bilan en matiere de sécurité qui, selon nous, est le résultat
de leur culture de leadership attentif. Leur équipe de gestion
priorise la sécurité des employés, un excellent exemple que le
changement doit venir d’en haut.

Pouvez-vous suivre ces initiatives de développement
durable jusqu’au résultat net? Y a-t-il un lien?

Les co(its d'assurance plus faibles en raison d’un solide bilan

de sécurité, une main-d’ceuvre plus efficace (les gens préférent
travailler dans un environnement sécuritaire), des taux de
rétention des employés plus élevés et des installations de GNR

a marge élevée avec des rendements trés élevés, tout cela offre
des avantages tangibles qui, dans de nombreux cas, peuvent étre
quantifiés pour les actionnaires tout en profitant simultanément

aux employés et aux intervenants externes.

Ces initiatives sont de nature a long terme et leur
mise en ceuvre prend du temps. Elles profitent
aux investisseurs a long terme qui seront la dans
3,5 et 10 ans - c’est notre point fort.

Pouvez-vous nous parler de vos antécédents en
matiére d’engagement auprés de Waste Connections?

Depuis 2016, nous avons effectué un certain nombre d'interventions
aupres de la direction de

Waste Connections. Nous avons eu l'occasion de rencontrer le chef
de la direction et le chef des finances, mais aussi des personnes

qui jouent des roles opérationnels et des roles de développement
durable au sein de 'organisation, afin de mieux comprendre leur
culture et leurs domaines d'intérét.

Au fil des ans, nous avons collaboré avec la direction 26 fois,

soit environ trois fois par année, dans le cadre de ces diverses
interactions, et ce, a l'occasion d’assemblées traditionnelles avec
d’autres investisseurs aussi bien que de rencontres individuelles.

Nous avons également visité le siege social de la société et ses
infrastructures de traitement des déchets, y compris l'une des plus
grandes installations de GNR au Canada. Notre premiére discussion
avec WCN sur la durabilité remonte a 2019, aprés la publication de
son rapport en la matiere. Au début

de 2023, WCN a été 'une des premieres sociétés de notre
portefeuille avec lesquelles nous avons eu une discussion approfondie
sur la durabilité. Nos recherches ont montré que, contrairement a
certaines de ses concurrentes, WCN ne s’était pas engagée a établir
une cible de réduction des émissions a court terme fondée sur des
données scientifiques et alignée sur la SBTi. C'est devenu pour nous
un objectif d’engagement que nous leur avons communiqué.

En 2023, notre équipe a rejoint a Engagement climatique Canada

(« ECC »), une initiative collaborative visant a promouvoir la
transition vers une économie carboneutre au Canada. Nous avons
intégré plusieurs groupes de travail, Gokul et moi-méme participant
au groupe de travail sur Waste Connections. Dans le cadre de
'engagement auprés de WCN plus tard en 2023, ECC a souligné
Uimportance de s'engager a atteindre des cibles de la SBTi a court
terme. A lissue de cet engagement, nous avons été heureux de
constater que WCN s'était engagée a établir des cibles de la SBTi a
court terme a la fin de 2023.
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Vos engagements ont-ils entrainé d’autres
changements a Waste Connections?

Waste Connections s’est toujours concentrée sur plusieurs
enjeux prioritaires pour ses intervenants au fil des ans,

des domaines dans lesquels nous intervenons aupres

d’elle continuellement. Nous avons constaté des progres
positifs, notamment l'engagement officiel envers la SBTi,
linvestissement important dans les usines de GNR et l'accent
continu sur la sécurité des employés.

Bien que la cause et l'effet puissent étre difficiles a mesurer,
nous croyons qu’‘une communication claire et la cohérence
des engagements auprés des sociétés peuvent mener a des
améliorations dans des domaines clés de la durabilité.

En tant qu'investisseurs a long terme, cela correspond
parfaitement a notre philosophie d’engagement.

Comment fonctionnent les activités
d’engagement collaboratif?

Bien que nous abordions directement les sujets clés dans le cadre
de nos rencontres individuelles avec les sociétés, il peut étre utile
de collaborer avec d’autres gestionnaires et détenteurs d’actifs
pour souligner l'importance de certains enjeux de durabilité
prioritaires a nos yeux. Echanger avec d'autres gestionnaires nous
permet d’améliorer notre compréhension de certaines questions
et a souligner l'importance de sujets qui nous semblent les plus
importants. Plusieurs organisations facilitent ces engagements
collectifs, principalement en matiére de climat.

Bien que nous fassions partie d’'ECC depuis 2023, notre premiére
expérience en tant qu'équipe en matiére d’engagement collaboratif
s'est déroulée dans le cadre de l'initiative Climate Action 100+.
Cette initiative visait a mobiliser certains des plus grands
émetteurs mondiaux de gaz a effet de serre, dont seulement
quelques entreprises canadiennes figuraient sur la liste. Nous
participons toujours aujourd’hui a un groupe de travail pour une
grande société pétroliére canadienne.

Cette stratégie d’engagement ciblé a-t-elle aidé
les membres de votre équipe a mieux investir?

Je crois que oui.

Notre stratégie d’engagement a enrichi notre analyse
fondamentale, car nous pouvons ainsi comprendre les raisons
pour lesquelles certaines entreprises sont en mesure de générer
des résultats exceptionnels de maniére durable.

Cela a permis d’approfondir les conversations avec les sociétés
en portefeuille, et Waste Connections ne fait pas exception.
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Historique de I'’engagement
aupreés de Waste Connections

Premier rapport de Premiére réunion
recherche sur WCN avec la direction
de WCN

Plusieurs réunions avec
WCN, notamment sur
la durabilité

Visite du site d’enfouissement Etablissement
et de l'installation de GNR de d’une position
WCN a Lachenaie dans WCN

Premiére discussion
sur la durabilité

At WCN s’engage
avec la direction

a atteindre les
objectifs a court
terme de la SBTi

Premiere discussion | Adhésion au Poursuite du
approfondie sur groupe d’ECC pour dialogue avec

la durabilité | mobiliser WCN | WCN sur des
Discussion sur Discussion sur sujets clés liés au
I'engagement a I'engagement a développement
I'égard de la SBTi I’égard de la SBTi durable
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En tant qu’actionnaire actif, nous nous concentrons a la fois sur
nos activités d'engagement avec les sociétés en portefeuille

et sur exercer nos droits de vote afin de créer une plus grande
valeur pour les actionnaires a long terme et de réduire les risques.
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Engagement avec les entreprises

Notre philosophie d’engagement repose sur le fait d’étre un actionnaire actif et d'entretenir les relations
privilégiées que nous avons baties depuis de nombreuses années. En tant qu'investisseur a long terme,
au nom de nos clients, nous visons a promouvoir un comportement éthique et responsable chez les chefs
d’entreprise a I'égard de toutes les parties prenantes : employé(e)s, client(e)s, communautés, actionnaires,

fournisseurs et environnement.

Nous estimons qu’une gestion responsable des enjeux clés pour
les parties prenantes bénéficiera durablement a la création de
valeur a long terme pour les actionnaires. Si vous traitez bien

vos employé(e)s, si vous vous concentrez sur les besoins des
clients, si vous investissez dans l'avenir de l'entreprise et si vous
exercez vos activités de maniére responsable dans la communauté,
vous obtenez beaucoup plus de chances de réussir et de vous
développer a long terme. Au fil du temps, nous avons constaté

que l'engagement représentait notre meilleur outil pour favoriser
le changement. Sa réussite repose sur la qualité des relations et
nécessite de nombreuses réunions, notamment sur la pertinence
des nouvelles initiatives, des changements de politique, des risques
ou des évolutions stratégiques. Notre ambition est d’encourager
un changement permanent et authentique, dont les effets se
diffusent progressivement pour maximiser impact.

Nos méthodes reposent principalement sur des échanges
individuels avec la direction ou le conseil d’administration

des sociétés. Nos relations de longue date avec les équipes de
direction des sociétés en portefeuille nous ont permis d’avoir

des conversations approfondies sur les progrés, les défis et les
enjeux liées a la durabilité. Notre équipe effectue des recherches
approfondies sur la stratégie de durabilité d’'une entreprise et

sur les themes importants, puis élabore un ensemble d’objectifs
d’engagement et de questions a poser. Nos objectifs d'engagement
sont souvent communiqués a la société avant notre intervention.
Ces engagements peuvent également cibler un sujet important
de durabilité pour la société, comme les relations avec les
Autochtones, la cybersécurité, les plans climatiques, entre autres.
Depuis 2023, nous avons établi 71 objectifs d’engagement pour
les sociétés en portefeuille et, jusqu’a maintenant, nous en avons
atteint 20 %, 79 % étant toujours en cours.

PROGRES REALISES DANS LE CADRE DE
NOTRE PROGRAMME D’ENGAGEMENT*

20% 79 %

Atteint” En cours®

*  Au 31 décembre 2024.

De plus en plus, au-dela des engagements individuels
auprés des sociétés, nous participons davantage a des
engagements collaboratifs avec d’autres gestionnaires
et propriétaires d’actifs.

Pour en savoir plus, consultez la

Section Ill : Collaboration
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Notes de fin

1 Page de Waste Connections sur l'énergie renouvelable : https://sustainability.wasteconnections.com/fr/renewable-energy.html

2 Fiche d’information sur les émissions de GES de METRO inc., décembre 2024 : https://corpo.metro.ca/userfiles/file/PDF/
Responsabilite_entreprise/FR/fiche_GES_2024.pdf

Article du Globe and Mail publié le 22 novembre 2024 : Strategist of the Year: Charles Brindamour future-proofs Intact Financial
against climate change : https://www.theglobeandmail.com/business/rob-magazine/article-strategist-of-the-year-charles-
brindamour-future-proofs-intact/

Article du 15 novembre 2023, Thomson Reuters lance Generative Al-Powered Solutions to Transform How Legal Professionals
Work : https://www.thomsonreuters.com/en/press-releases/2023/november/thomson-reuters-launches-generative-ai-powered-
solutions-to-transform-how-legal-professionals-work

Se rapporte a notre portefeuille phare d’actions canadiennes.
Au 4¢ trimestre de 2024.
Se rapporte a notre portefeuille phare d’actions canadiennes.
Au 4¢ trimestre de 2024.

Sociétés qui se sont engagées ou qui prévoient de s’engager a atteindre des cibles a court terme de réduction des émissions
fondées sur des données scientifiques et validées par l'initiative Science-Based Targets (SBTi) ou par une initiative de la Glasgow
Financial Alliance for Net Zero (GFANZ). Au début de 2025, plusieurs entreprises ont quitté la Net-Zero Banking Alliance et le
présent rapport n'en tient pas compte.

Se rapporte a notre portefeuille phare d’actions canadiennes.
Au 4¢ trimestre de 2024.

Les objectifs d’engagement peuvent étre atteints par voie d’engagements directs avec les entreprises ou par notre collaboration
avec d’autres institutions financiéres.

Un objectif d’engagement est jugé « Atteint » si une société en portefeuille indique qu'un objectif fixé par l'équipe Actions
canadiennes dans le cadre de son engagement auprés de la société a été atteint.

Un objectif d’engagement est jugé « En cours » si l'équipe Actions canadiennes a communiqué a une société en portefeuille un
objectif qu'elle a fixé dans le cadre d'un engagement, mais que cet objectif n'a pas encore été atteint.

Ala lumiére des récents événements aux Etats-Unis, au début de 2025, Uinitiative NZAM a annoncé une révision de linitiative
au cours de laquelle elle suspendra le suivi de la mise en ceuvre par les signataires et retirera la déclaration d’engagement et la
liste des signataires de son site Web.

Les rendements cibles constituent des aspirations, sont prospectifs et ne représentent pas le rendement réel. Rien ne garantit
qu'ils seront atteints et les résultats réels peuvent varier considérablement.

Pourcentage des sociétés en portefeuille qui publient le pourcentage de leur personnel canadien qui est autochtone.
Pourcentage des sociétés en portefeuille qui publient la proportion de leurs dépenses aupreés de fournisseurs autochtones.

Pourcentage des sociétés en portefeuille qui se sont engagées a obtenir une accréditation de partenariat en relations
autochtones (PAIR) ou qui 'ont obtenue.

Pourcentage des sociétés en portefeuille qui offrent une formation en cybersécurité a leur personnel.
Moyenne simple de la notation Glassdoor des sociétés en portefeuille.

Moyenne simple de la croissance des emplois sur cing ans dans les sociétés en portefeuille. La croissance de 'emploi peut
résulter de la croissance interne, des fusions et des désinvestissements.

Pourcentage des sociétés en portefeuille qui ont adopté une politique de santé et sécurité. La méthodologie utilisée pour calculer
cet indicateur a été révisée dans le présent rapport, d’'oll l'absence de comparaison avec le 31 décembre 2023.

Pourcentage des sociétés en portefeuille qui ont adopté une politique en matiére de dénonciation. La méthodologie utilisée pour
calculer cet indicateur a été révisée dans le présent rapport, d'ou l'absence de comparaison avec le 31 décembre 2023.

Pourcentage des sociétés en portefeuille qui publient les émissions de GES liées a leurs activités.



https://sustainability.wasteconnections.com/fr/renewable-energy.html
https://corpo.metro.ca/userfiles/file/PDF/Responsabilite_entreprise/FR/fiche_GES_2024.pdf
https://corpo.metro.ca/userfiles/file/PDF/Responsabilite_entreprise/FR/fiche_GES_2024.pdf
https://www.theglobeandmail.com/business/rob-magazine/article-strategist-of-the-year-charles-brindamour-future-proofs-intact/
https://www.theglobeandmail.com/business/rob-magazine/article-strategist-of-the-year-charles-brindamour-future-proofs-intact/
https://www.thomsonreuters.com/en/press-releases/2023/november/thomson-reuters-launches-generative-ai-powered-solutions-to-transform-how-legal-professionals-work
https://www.thomsonreuters.com/en/press-releases/2023/november/thomson-reuters-launches-generative-ai-powered-solutions-to-transform-how-legal-professionals-work
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