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Qui suis-je? Formation en science politique (PhD, York) et 
en économie (MA, Sorbonne). Professeur à 
l’Université Saint-Paul en innovation sociale.

Je fais de la recherche sur l’économie et les 
finances publiques du Québec. Avant d’être j’ai 
notamment travaillé à l’Institut de recherche et 
d’informations socioéconomiques (IRIS) où je suis 
toujours chercheur-associé.

Je m’intéresse aussi aux médias et aux 
relations publiques à propos desquels j’ai 
publié deux ouvrages.
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Quelles sont 
les attaques?

Projet de loi 89 / loi 14: 
Restriction du droit de 
grève

Projet de loi 3: Contrôle 
de la démocratie interne



Le discours antisyndical permet les 
attaques législatives



François Legault et les 
syndicats
« Les surplus appartiennent aux Québécois. Ils 
n'appartiennent pas aux groupes de pression; ils 
n'appartiennent pas aux syndicats. » (2019)

« La partie qui doit faire le plus de compromis est le 
syndicat. » (2019)

« C'est un système de pratiques dépassées, qui nuit 
aux travailleurs, qui nuit aux citoyens et qui nuit au 
Québec tout entier. » (2025)

« Il y a une grande résistance aux changements. Il y a 
des lobbys très puissants qui s’opposent à nos 
changements. » (2025)



Le meilleur exemple récent: 
la grève de la STM comme prise d’otage





L’attaque se fait en deux étapes

1. IDÉOLOGIQUE 2. LÉGISLATIVE



La construction de l’attaque idéologique

Discours scientifique:
« La présence syndicale sur un 
milieu de travail peut réduire le 

taux d’investissement. »

Discours parlementaire : « Les 
syndicats nuisent à 

l’investissement ce qui fait 
diminuer le PIB du Québec. »

Discours médiatique: « Les 
syndicats nuisent au Québec. »



Dresser un portrait sombre des syndicats

1. Les syndicats sont puissants au Québec car ils ont plus 
de membres qu’ailleurs et ils recueillent des sommes 
importantes par leurs cotisations.

2. La forte présence syndicale nuit aux entreprises, en 
particulier à leur productivité et à leurs investissements 
et donc à la croissance économique du Québec.

3. L’argent des cotisations perçues est géré de façon 
opaque et il est utilisé pour atteindre des objectifs qui 
n’ont rien à voir avec la négociation de contrats de travail.



Ces attaques sont-elles justifiées?



Trop de 
syndicats au 
Québec?



Taux de syndicalisation par province, 
Canada, 2023
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Les syndicats
nuisent-ils à la 
productivité?





Les syndicats nuisent-
ils à l’investissement?



Taux de syndicalisation et part de 
l’investissement sur le PIB, Québec, 2023
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Les syndicats nuisent-ils à la croissance?



Taux de croissance annuel moyen et taux 
de syndicalisation moyen, 1997-2023
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Les syndicats
sont-ils opaques 
et non 
démocratiques?



Comparaison sur les structures 
démocratiques

Syndicat Entreprise Gouvernement

Grandes orientations Système de délégation. 
Aujourd’hui: 400 délégué-
e-s pour 60 000 membres: 
1 délégué-e pour 150 
membres.

Un conseil 
d’administration de 15-20 
personnes prend des 
décisions pour des 
centaines voire des 
milliers de gens.

125 députés décident 
pour 9,1 millions 
d’habitant. 1 député pour 
72 000 personnes.

Décisions importantes Grève: 
tous les membres 
concernés décident.

Congédiement: 
Ressources humaines. 
Lock out, mises à pied: 
Conseil d’administration.

Constitution: Assemblée 
nationale.

Budget Approuvé en congrès, 
accessible aux membres.

Adopté par le CA, 
accessible aux décideurs 
seulement.

Adopté par l’Assemblée 
nationale, accessible en 
ligne.



Les dépenses 
sociopolitiques 
sont-elles 
inutiles pour les 
syndiqué-e-s?



Exemples de gains obtenus au moins en partie grâce 
à des mobilisations syndicales hors convention

Gains internationaux Gains au Québec

Les fins de semaine et la journée de 8 heures Assurance santé et médicament

Salaire minimum Régimes de retraites publics

Temps supplémentaire payé Régime d’assurance parentale

Pauses et pauses de dîner Réseau des CPE

Droit de grève Quasi-gratuité au cégep et bas frais de scolarité 
à l’université

Interdiction du travail des enfants Logements sociaux

Réglementation sur la santé et la sécurité au 
travail

La Caisse de dépôt et de placement



Quatre raisons pour lesquelles la CAQ 
attaque les syndicats



1. Ça va mal
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2. Augmentation des conflits de travail

Moyenne annuelle: 96 conflits Moyenne annuelle: 148 conflits

0

50

100

150

200

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nombre de conflits de travail déclenchés, Québec, 2012-2024



3. Les syndicats sont impopulaires



Ce qui signifie un appui pour les réformes 
et une potentielle victoire de la CAQ



4. Plusieurs alliés de la CAQ dans le monde des affaires 
souhaitent que les syndicats aient moins de ressources



Comment 
gagner?

Quelques intuitions tactiques



Profiter du 
fait que 
l’adversaire 
est faible 
pour 
diversifier les 
tactiques

Court terme: Contestation technique 
sur la faisabilité et les effets nocifs

Moyen terme: Coalition des 
contestations contre la CAQ

Long terme: Contestation médiatique 
sur le changement de cadrage



Court terme: 
Contestation 
technique sur 
la faisabilité et 
les effets 
nocifs

Déjà en cours en ce moment même: 
travail de lobby de rencontre avec les 
élus, etc.

Ne devrait pas être le centre de la 
mobilisation ou du discours public, car 
elle n’intéresse que les spécialistes.

Vous allez gagner en retirant cette 
question du centre du débat public.



Moyen terme: 
Coalition des 
contestations 
contre la CAQ

Le 29 novembre est une bonne première étape, 
soyons nombreux et nombreuses.

Même un grand succès le 29 novembre ne suffira 
pas.

Dans les mois qui viennent on doit:

• Fédérer les mécontent-e-s;

• Sortir de la liste de problème les rassembler derrière un mot qui 
les unis (L’illégitimité? La corruption? Le copinage? 
L’incompétence?) et le répéter sans arrêt;

• Changer le récit pour mettre au centre les gens qui se 
mobilisent;

• Ce dont on veut qu’on se souvienne à propos de 2026, c’est que 
Legault a été poussé dehors par la population en colère.



Long terme: Contestation médiatique sur 
le changement de cadrage

On est en train de perdre parce que ça fait des décennies qu’il y a un travail contre 
les syndicats dans l’espace public.

Le travail des think tanks de gauche (comme l’IRIS) est nécessaire, mais pas 
suffisant.

Nous avons aujourd’hui les moyens de créer un ou des médias de gauche qui 
serait un sérieux concurrent aux médias dominants. 

Le changement du financement des médias et la faiblesse des médias 
traditionnels nous ouvre une porte que nous ne pouvons pas ne pas saisir.

Mais pour ça il ne faut pas avoir peur d’investir sérieusement avant qu’il ne soit 
trop tard. On va récolter les fruits dans 10 ans.



Conclusion

- Les attaques envers les syndicats ne sont pas appuyées par des faits.

- Elles n’ont pas pour but d’améliorer la transparence, la démocratie ou la 

croissance économique.

- Elles sont le produit d’une campagne de longue haleine contre les syndicats.

- Ces attaques sont une tentative désespérée de François Legault soit de 

remonter dans les sondages, soit d’avoir aidé ses alliés en fin de parcours.

- On ne gagnera pas en mettant cet enjeu au centre, les dés sont joués.

- On peut gagner en mobilisant plusieurs acteurs contre la CAQ et en causant 

sa chute ou sa paralysie avant qu’elle ne puisse agir.
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